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1. UvoD

Tvorbu strategického planu rozvoje skoly jsme pojali jako ¢innost, do které se zapoji
pokud mozno vSichni zaméstnanci Skoly. Je nutné, aby se co nejvice lidi ztotoZnilo s timto
dokumentem, proto se musi podilet na jeho tvorbé. V minulém obdobi byl zpracovavan vzdy
ro¢ni plan Skoly, ve kterém budeme také pokracovat. V posledni dobé vSak dochazi
k pfichodu novych uciteld, piibyva vice asistentti pedagoga, je potieba ustaleni a vedeni
pedagogt v matetské Skole, proto jsme se rozhodli vytvorit SWOT analyzu, Vizi Skoly a
Strategicky plan jako novy dokument.

2. CHARAKTERISTIKA SKOLY

2.1. Historie zakladni $koly.

Skolni budovy jsou vice nez 100 let staré. Piivodn& zde byla némecka obecna kola.
Ceské kolstvi se datuje od roku 1945, kdy do Pilnikova piisli éesti osidlenci. Do &ervna roku
1953 se vyucovalo ve Skole obecné (1. — 5. tfida) a ve Skole méstanské (6. — 9. tiida). Podle
nového Skolského zakona se od zafi roku 1953 skoly sloudily v osmiletou stiedni Skolu.
Vyucovani probiha ve dvou od sebe vzdalenych budovach.

V roce 2005 u ptilezitosti 60 let ¢eského Skolstvi v Pilnikovée probéhly oslavy spojené
se setkanim zaka a ucitelt skoly. K 1. 1. 2003 byl vytvoien pravni subjekt jako prispévkova
organizace se soucasti zdkladni Skoly, Skolni druziny, Skolni jidelny a matetské Skoly.

2.2. Uplnost a velikost §koly

Zékladni skola Pilnikov je uplnou §kolou s deviti postupnymi ro¢niky po jedné tfide.
Nachdzi se v centru obce, pobliz ru§né komunikace Trutnov — Ji¢in. Je umisténa ve tiech
budovach, z nichz dvé spolu sousedi a jsou stavebné propojeny, tieti budova je vzdéalena asi
300 m od hlavni Skolni budovy na ndmésti. Budovy béhem let prosly rliznymi prestavbami,
generdlnimi opravami a pfistavbami.

V budové €. 35 probiha vyuka zakt 5. - 9. ro¢niku, v budové €. 50 jsou tiidy 1. - 4.
ro¢niku, v budové €. 34 zajmova ¢innost — Skolni druzina.
Kapacita zakladni skoly je 210 zaku, nova $kolni jidelna vybudovana v budové €. 35 v roce
2012 pojme 250 stravnikd. Pro Skolu je kli¢ova i dochazka zakt z okolnich obci: Vicic,
Chotévic, Cermné, Starych Bukt. Do koly dojizdéji i déti z Dolni Ole$nice a Hostinného.
Zakladni Skola Pilnikov patii mezi nejvétsi periferni Skoly Trutnovska.

2.3. Servisni sluzby
2.3.1. Skolni druZina

Samostatna budova-ulice Namésti ¢. 34 v ptizemi, kapacita 40 zaki. Skolni druZina je
jednim ze zakladnich ¢lanki zafizeni vychovy mimo vyucovani. Neni pokra¢ovanim Skolniho
vyu€ovani, ani ho nikterak nenahrazuje. Hlavnim poslanim je zabezpeceni zajmové ¢innosti a
odpocinku z4kl. Ptispiva k odstranéni tnavy z ptedchozi Skolni ¢innosti vhodnym stfiddnim
prace a odpocCinku. Pomahd uspokojovat a rozvijet rozmanité zajmy zakt. Mimo cinnost
vychovné vzdélavaci plni Skolni druzina i funkci socialni — dohled nad Zzaky po urcitou dobu
po skonc¢eni vyucovani.



2.3.2. Zajmové htvary

V ramci volnocasovych aktivit mohou byt vedeny hlavné podle zajmu zaki zajmové
krouzky na 1. stupni, ale mohou byt i na 2. stupni. Nabidka (je jen orientacni, neni zavazna):
pevecky, sportovni hry, florbal, zdravotnicky, rukodé€lny, keramika, dramaticky, angli¢tina,
tanec¢ni. Krouzky maji k dispozici uc¢ebny, keramickou dilnu, télocvi¢nu, sportovni hiisté pii
Skole, zastieSené sportovisté mésta, pocitaCovou sit’ s ptipojenim na internet.

2.4. Materska Skola

Upravena, zateplena, samostatna budova v ulici Uzka 86 po nutné rekonstrukci. Kapacita je

42 déti ve dvou tridach.

Pocet pracovniki: 7 (4 kvalifikované ucitelky, 1 asistent pedagoga, 1 Skolnice, 1 kucharka)

2.4.1. Lokalita Skoly

Matetska skola se nachazi uprostred obce nedaleko namésti u frekventované silnice,
naproti je hasi¢ska zbrojnice.
2.4.2. Charakter a specifika budovy

Mateiskou skolu tvofi jedna budova se dvéma podlazimi v¢etné piidnich prostor.

K budové ndlezi elektrickd rozvodna, kde je 1 obsluha pro topeni. Soucasti matetské skoly je

prostorna skolni zahrada.
2.4.3. Dopravni dostupnost

Matetska skola je pro déti s trvalym pobytem v Pilnikové dostupnd p&ky. Pro déti z
okolnich obci, nejcastéji ze Starych Bukd, je moZné vyuzit vefejnou autobusovou ¢i vlakovou

dopravu.

2.5. Organiza¢ni struktura od 1. 9. 2022

ORGANIZACNI STRUKTURA ZAKLADNI SKOLY A MATERSKE SKOLY
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3. SWOT ANALYZA

3.1. Pribéh SWOT analyzy
Vedouci metodickych sdruzeni se svymi pedagogy méli za ukol vytvoftit kazdy SWOT
analyzu — 1. stupet, 2. stupeti a vedouci u¢itelka v MS se svymi zaméstnanci svoji analyzu.

3.2. Vysledky SWOT analyzy

3.2.1. SILNE STRANKY

Klima Skoly

Vstiicnost zaméstnanct k détem, zaktm i zakonnym zastupctiim
Vstiicnost vedeni

Stabilni vedeni

Spoluprace asistentl a pedagogii

Spoluprace se ziizovatelem

Metody a vyuka

Individualni pfistup k détem i zdkim

Péce o déti a zéky s SVP

Moznost vyuziti Skolnich zahrad pro ¢innosti a vyuku
Vybaveni MS pro ¢innosti a hry

Zapojeni vychazejicich zaka do ptipravy a realizace projektovych dni pro déti a zZaky
Adaptacni dny

Prezentace Skoly a materialni zazemi

Akce pro vetejnost

Zpravodaj — déni ve skole a $kolce

3.2.2. SLABE STRANKY

Klima Skoly

Nedostatek ¢asu pedagogti k diskuzim 0 dennich situacich
Rozdilny ptistup pedagogti k zaktim v dodrzovani Skolniho fadu
Vynaseni divérnych informaci z MS

Metody a vyuka

V hodinéach na druhém stupni malo zafazované metody aktivni vyuky
Neochota nékterych pedagogii se vzdélavat

Malé nabidka aktivit s niz8i potfebou spanku

Prezentace Skoly a materialni zazemi

Malé prostory skoly i chodby

Vice budov — pfezouvani zakl, zaméstnanci

Stara okna, zaluzie

Vstupni chodba do budovy 2. stupné-modernizace

Obnova fondu ucebnic



3.2.3. PRILEZITOSTI

Klima Skoly

Konzulta¢ni a klidova mistnost na druhém stupni
Preventivni programy — besedy

Vyrobni odpoledne v MS s rodici a détmi

Odpocinkové koutky v MS a na chodbéch 2. stupné ZS
Metody a vyuka

Nabidka volnocasovych aktivit zakiim po vyuce

Vytvoieni novych hernich koutkt v MS

Interaktivni programy ve vyuce

Pouzivani NTB nebo tabletu ve vyuce ostatnich predméta
Bakalati — zavedeni elektronické ZK, nasledné i tiidni knihy
Zavedeni dalsich webovych aplikaci v ZS a MS

Skoleni pro celou sborovnu

Vice hernich prvki na §kolni zahradu v MS

Prezentace S§koly a materidlni zazemi

Zapojeni do novych programii (MAS, spolupréace s dal§imi Skolami)
Spoluprace s mistnimi firmami a organizacemi pro obohaceni vzdélavacich aktivit
Vybaveni Skolni zahrady na 1. stupni (k sezeni a vyuce)
Dovybaveni pomiickami na télesnou vychovu

Nékup IT techniky pro zaky do vyuky

Modernizace Skoly a vybaveni i Skolni druziny

Zapojeni do mimoskolnich soutézi

Den otevienych dveti

Modernizace webovych stranek skoly

3.2.4. HROZBY

Klima Skoly

Narus$eni vztahtli na jednotlivych pracovistich s pfichodem novych pracovnikii
Klesajici pocet déti a zaka, migrace rodin

ZvyS$ovani kazenskych problému i S moznym piichodem déti a zaki z Ukrajiny
Vyhoteni pracovnikil

Skupina nespolupracujicich rodi¢t, mozné ttoky, nezajem rodiéti o déni v ZS i MS
Metody a vyuka

Vyuka nové informatiky — kvalifikovanost pedagoga

Rostouci pocet zaktli ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin, ktefi mohou potiebovat vice
podpory

Rostouci pocet déti a zakt se SVP

Zdravotni krize, kterd miZe narusit vyuku a Skolni aktivity

Narast administrativy

Odliv ucitelt z davodu véku, nedostatek kvalitnich asistentt pedagoga
Prezentace §koly a materialni zazemi

Energeticka krize

Nedostatek finan¢nich prostredkii od ziizovatele

Volby do zastupitelstva-nové slozeni

Chybi odpocinkové zony pro Zaky — moznost zvySovani agrese

Velmi $patny stav stfechy na budové 2. stupné
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4. MISE SKOLY

Otuindime cestu ke vzdélavdni a spaleCné ji projdeme.

Jen si, déti, vSimnéte, co je krasy na svété!
Jen se, déti, rozhlédnéte, co tu kolem kviti kvete!
Co zvitatek jenom tu je, co tu ptackl poletuje.
A co je tu dobrych lidi, co si Stésti nezavidi.
Jen si, déti, vSimnéte, co je krasy na svété.

J. Capek

5. VIZE SKOLY

Chiceme byt akitivni Skelou, fkam viichni chodi wadi a uplatni
vedaemasti a dovednasti v dalsim vzdélavani i v esclinim Zivoté

Vizi podpotime:

Kvalitnim vzdélavanim a vychovou

vSestrannym individualnim rozvojem déti a zaku

Prozitim uspéchu s podporou

Cinnostmi a vyukou, které se budou propojovat s potiebami skute¢ného Zivota
Pfedavanim svych zkusenosti mezi pedagogy, jejich vzajemnou komunikaci
Klidnym, vstficnym, laskavym prostfedim S porozuménim

Podilenim pedagogu, ostatnich zaméstnancut i zakonnych zastupct na rozvoji Skoly
Vzajemnou spolupraci §koly a rodiny

AN N N N NN



Pro plnéni mise a splnéni vize:

Vzéjer.nné Pomoz mi, Laskavy
komunikace abych to pFistup

K

Podejme si

ruce
Samostatnost

Pro zlepSeni komunikace a vzajemnych vztahi mezi zaky, se zakonnymi zéstupci,
ziizovatelem a vefejnosti pokracovat v realizaci dni otevienych dvefi, programech se
zakonnymi zastupci, Skolnich projektovych dnech, $kolni akademie a vystoupeni pro DPS i

ziizovatele.
Pro zjisténi spokojenosti nebo napady pro zlepSeni vzdélavani i prostfedi pouzijeme

pfimou komunikaci nebo dotaznikova Setieni.

Neni dilezita
rychlost, ale
smér

Umime si
naslouchat

Pfijemné

prostfedi Bezpecné

prostredi

Otevrenost

Porozumeéni




7. STRATEGICKE CiLE

Vychazi z predlozené koncepce rozvoje skoly pro konkurzni fizeni na feditele Skoly

Vv roce 2021 a vytvofené SWOT analyzy pedagogy ZS a MS.
Planovany rozvoj jednotlivych oblasti na obdobi od 1. 9. 2022 do 31. 08. 2027.

7.1. vzdélavaci oblast

AN NN

AN

pokrac¢ovani v osobnim kontaktu vSech aktérii vzdélavani
SVP v souladu s RVP PV as RVP ZV (dodrzeni &asové dotace hodin)
zlepSeni kontrolnich mechanismi vedeni skoly
zlepseni kvality vzd&lavaciho procesu v MS
o jmenovani zastupkyné pro matetskou skolu (vedouci ucitelka do 31.8.2022)
o pravidelny osobni kontakt pedagogti k ucelnému predavani zkusenosti ze
vzdélavaciho procesu i na pedagogickych radach
o vyuziti pedagogické diagnostiky k zacileni vzdélavacich aktivit vzhledem
k individualnim potfebam ditéte
podporovat samostatnost rozhodovani a splnéni ukolt ditétem
vyuziti nabidky zatizeni pro DVPP nebo pro celoZivotni vzdélavani
realizace evaluacniho systému
studium feditelky Skoly v oblasti ptfedSkolniho vzdélavani
dodrzovani GDPR
o spoluprace Skoly, rodict a déti
ZlepSeni kvality vzdélavaciho procesu v zékladni Skole
o dbét na spravny vybér forem a metod ve vyuce, které vedou ke splnéni
stanovenych cilll na zac¢atku vyuky
diferenciace obtiZnosti tkoll po Zaky
zaméfit se na vyhodnoceni splnéni dil¢ich cilli ve vyuce
vést zaky k sebehodnoceni a hodnoceni spoluzakt
o stejny piistup vSech pedagogi k dodrzovani Skolniho fadu zaky
Pokracovat ve zefektivnéni vyu€ovacich hodin ciziho jazyka a informatiky — tfidy
rozdéleny na skupiny
Podporovat zaclenéni zaku 6. tfidy do prostiedi Skoly a tfidy — adaptacni dny
Pokracovat v praci s détmi a zaky se SVP tak, aby bylo cilené vyhovéno jejich
vzdélavacim potfebam a moznostem
Podporovat edukci v oblasti finan¢ni gramotnosti zaka
Zapojeni zakll do procesu fizeni skoly — obnova skolniho parlamentu

O O O O O

o O O

7.2. Personalni oblast

AN N NN

Vedeni pedagogti k tymové prace pro vytvéaieni pozitivniho klima v MS a ZS

Umoznéni doplnéni studia pedagoglim bez odborné kvalifikace

Zapojovani uciteld a jejich naméta do rozvoje Skoly

Zajisténi kvalitnich pedagogl s ochotou se sebevzdelavat

Resit problém odchodu zaméstnancii do diichodu a chybéjicich asistentii pedagoga

Pokracovat v podpote a vedeni za¢inajicich pedagogii pomoci uvadéjicich ucitelti
9




v
v

Jmenovani zastupkyné v mateiské Skole (vedouci uéitelky do 31.8.2022)
Komunikace se zakonnymi zastupci déti v MS a sméfovat jejich vzdélavani do ZS —
udrZeni stavu zaki v ZS

7.3. Materialné technicka oblast

AN NN

AN NI NI NN

<

v

Spoluprace se ztfizovatelem

Prioritni problém — havarijni stav stfechy na budové¢ 2. stupné — nutna oprava
Realizace zabezpeceni webovych stranek Skoly

Priibéznéd obnova a modernizace u¢ebny informatiky a reagovat na technologicky
rozvoj

Konzulta¢ni a klidova mistnost na 2. stupni

Odpoginkové koutky v MS a na chodbéch 2. stupné

Oprava hernich prvkii na zahradé v MS a doplnéni o nové

Vymeéna oken v budové 1. 1 2. stupné

Ziskani prostor pro pracovni vychovu zaku, realizace vyvysenych zdhont na $kolni
zahrad¢

Modernizace ve SD, Saten 1. stupné, vstupni chodby 2. stupné, cviéné kuchyné pro
zaky

Zlep3eni zazemi pro pedagogy v MS, nepedagogické pracovniky, vedeni §koly

7.4. Ekonomicka oblast

v

v

v

piimé neinvesti¢ni vydaje (statni rozpocet) - prostiedky vyuzivat hospodarné a ucelné,
spoluprace s ekonomem

ptispévek od zfizovatele — i€elné a hospodarné vyuziti, brat zietel na zdrazovani
energii, revizi, kontrol BOZP apod.

dal$i zdroje — doplitkova €innost, aktivni vyhledavani novych pfileZitosti, ziskani
dotaci z projektd, realizace Sablon III.

7.5. Public relations

v
v
v

AN NI NI NN

Aktivni spoluprace se zfizovatelem

Spoluprace se $kolskou radou a SRPDS

Komunikace se zdkonnymi zéastupci déti a Zaka — dbat na jejich informovanost, musi
pocitovat vstiicnost, otevienost

Dobré jméno Skoly v misté a okoli

Reprezentace déti a zakt Skoly na vetejnosti

Webové stranky skoly

Komunikace se Skolou ptichazejicich zaki na 2. stupen, snazsi zaclenéni do kolektivu
Spoluprace s organizaci Semiramis — prevence rizikovych jevi
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8. AKCNI PLANY

Pro postupné splnéni a dosazeni strategickych cili v daném obdobi budou vyhotoveny
ro¢ni plany pro skolni rok:

Plan skoly

Plan DVPP + aktivni vyhledavani nabidek seminaiti pro zvySeni kvality vyuky
Plan kontrolni ¢innosti skoly

Plan hospitacni

Tyto plany budou pribézné kontrolovany a plnény. Plan kontrolni ¢innosti Skoly
zapisem data kontroly, hospitacni plan zapisem data hospitace v tfidni knize a n¢které
hospitace i s hospitacnim zaznamem. Na konci $kolniho roku vyhodnoceny — plan skoly a
plan DVPP.

9. PLAN EVALUACE A AKTUALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

Evaluace a aktualizace strategického planu vzdy po dvou letech na konci $kolniho roku,
tzn. srpen 2024, 2026 a posledni evaluace a nastaveni nového strategického planu srpen 2027.

Sezndmeni s vyhodnocenim akénim plant i strategického planu, popt. doplnéni bude
probihat na poradach. Evaluace a aktualizace budou dany do pfiloh k tomuto strategickému
planu.

10. PLAN SEZNAMENI SE STRATEGI{ A JEJi PROPAGACE

Cilova skupina Forma seznameni

Pedagogicti zaméstnanci Pedagogicka rada, provozni porada

Zaci Ttidnické hodiny na za¢atku roku, v prvni
Ctvrtleti

Zakonni zastupci Webové stranky Skoly, tfidni schtizky,
individudlni konzultace

Veftejnost Webové stranky Skoly

Skolské rada Pravidelnd jednéni

ziizovatel Webové stranky skoly, Gicast na akcich
Skoly, na pravidelnych jednéani Skolské rady

Datum vydani:

V Pilnikové 29. 08. 2022 zpracovala: Ing. Dagmar Hegrov4, feditelka Skoly
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